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Egitimdur ki bur mulleti ya ozgiin,
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kélelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



ILCE MILLi EGiTiM MUDURU SUNUS

Stratejik Yonetim; bilimsel verilerin toplanarak, modernist yaklagimlarla, degisen
cevreye uyumlu, elindeki kaynaklar1 en iyi sekilde degerlendirme ve insan kaynaklarim
onemseyen bir yonetim seklidir. Giliniimiizde goézlenen hizli degismeler kurum ve
kuruluslar1 kisa ve uzun donemli 6nlemler almaya zorlamaktadir. Etkili bir kamu yonetimi,
birbiri ile tutarliligi saglanmis stratejik yaklasimlari artik daha ¢ok gerekli kilmaktadir.
Stratejik yonetim ayni zamanda yoneticilerin kendini, kurumunu ve insan kaynaklarinin
performansinin 6l¢iilmesine imkan saglamaktadir.

Yapilacak olan tiim ¢aligsmalarda basarili olabilmek i¢in; dncelikle uygulanabilir iyi
bir planlama yapmak gerekir. Yapilan planlamalar uygulandik¢a deger kazanir ve basaril
olunur. Kusadas1 ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak hazirlamis oldugumuz 2019-2023
yillar1 arasindaki donemi kapsayan Stratejik planlama uygulanabilir ve gercekeidir.
Yapilan planlamalarin uygulanabilmesi i¢in tiim sorumlu Kkisilerin islerini 1yi takip
etmeleri, titiz davranmalar1 ve disiplinli calismas1 gerekmektedir.

Stratejik plan caligmalarimizda katkida bulunan stratejik plan iist kurulu iiyeleri ile
stratejik planlama ekipleri iiyelerine Ozverili ¢alismalarindan dolay1 tesekkiirlerimi
sunuyorum.

ibrahim ATAMAN
ilge Milli Egitim Mudri




Degerli paydaslarimiz;

Okulumuzun 2019-2023 stratejik planimin  hazwrlanmasiyla birlikte 3. plan
donemine girmis bulunmaktayiz. Paydaslarimizin ozverili ¢calismalart sonucunda 2015-
2019 donemine mahsus belirledigimiz hedeflerin biiyiik ¢ogunluguna ulasiimistir.
Onceki plan déneminin tamamlanmasmna 1 yil kala yeni plan donemine gegilmis olmast
sebebiyle, son mali yila iliskin belirledigimiz faaliyetlerimiz yeni plan doneminde
kararlihikla uygulanacaktir. Feriha Ruhi Karakas Ilkokulu olarak énceki donemde
oldugu gibi yeni plan déneminde de tiim paydaslarimizla igbirligi icerisinde kaliteli
egitim hizmeti sunmanin gayreti icerisinde olacagiz. Bakanlhigimizin 2023 Vizyonu
dogrultusunda, ilimizin ve ilgemizin egitim niteliginin artirtlmasi igin kiictik bir egitim
kurumu olarak biiyiik katkilar sunacagimiza inantyorum. Feriha Ruhi Karakas
Tkokulunun yonetim kademesi, tiim calismalara aktif katihm saglayarak seffaf bir
yonetim anlayisi sergilemeye devam edecektir. Ogretmen ve dgrencilerimizin fikirleri
her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim ortamini korumak, 21. yiizyil becerileri
ile donatilmis bireyler yetistirmek i¢in tiim imkdnlar seferber edilecektir. Bu anlamda,
okulumuzun ana unsurunu olan ogrencilerimiz basta olmak iizere ogretmenlerimiz,
personelimizin ve velilerimizin yanminda oldugumuzu hatirlatir, tiim paydaslarimiza beg
villik yeni plan donemindeki ¢alismalarinda basarilar dilerim.

Hasan Hiiseyin INCE
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planmnin uygulanmasma ydnelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin agsamalarini, bu agamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin  hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Slgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularmnin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
iyelerinin isimlerini i¢eren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.




GIRIS

Kusadas1 Feriha Ruhi Karakas ilkokulunun 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari,
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigr 11, Ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma
Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz, 19 Ekim 2018’de 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme
toplantisina katilmistir. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayn1 tarihli Kamu Idarelerin I¢in
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan
Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas
Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alimabilmesi i¢in Aydm Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, “Feriha Ruhi Karakas Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani Paydas
Anketi” uygulanmigtir. Anketlere 171 6grenci, 19 6gretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 96 veli
olmak iizere toplam 289 paydasimiz katilmistir. Kusadas1 ilce Milli Egitim Miidiirii basta
olmak diger okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri, ve diger sivil toplum kuruluslar ile
yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir. Paydas
Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis,
“Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmigtir. Bu bolimde “Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler” ile birlikte Miidirliiglimiiziin 2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik siiregte
amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan galismalart
tamamlanmustir.  Stratejik plamimiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.

Feriha Ruhi Karakas Ilkokulu Stratejik Plani’nin uygulamasi, 01 Ocak 2019 tarihinde
baglayacak; 31 Aralik 2023 tarihinde sona erecektir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan MEB
2019 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun
olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilge
Milli Egitim Midiirliigiine bildirilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirti, Miidiir Yardimeisi, Okul Aile Birligi
Baskani, Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden
olusmaktadir.

B. Stratejik Planlama EKkibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir yardimcis: bulundugundan,
Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla stratejik yonetim siireci ile
ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden Miidiir Yardimcisi yerine 1 bagkan, 5 6gretmen iiye ile 2
veli iiye olmak iizere toplam 8 kisiden olugsmaktadir.




Sekil 1. Kusadas: Feriha Ruhi Karakas ilkokulu Miidiirliigii

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal lSJtnglA lan Mevzuat U;t FOT til_(a F%"’.,Al' Dle Paydas Kurulus ici GZFT
Tarihce - Planin Analizi elgeteri orun ve Analizi Analizi Analizi.
Deg. Analizi Hizm. Deg.
Misyonun Tem?I ilke.ve Temalarin Stratejik .l.’erformar.ls. s -
Belirlenmesi Degerlerin Belirlenmesi Amaglarin Gostergelerinin tratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

(Faaliyet Raporu)

Izleme Degerlendirme

:
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2. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihce

Kusadas1 Feriha Ruhi Karakas Ilkokulu 7 Ekim 2001 tarihinde Ruhi KARAKAS ve esi Feriha
KARAKAS’1n katkilartyla agilmistir.
Ulkemizde egitim sistemi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmistir. Bu

kanun; ruhu Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, Tiirk milletinin Milli, ahlaki ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan,
insan haklarina saygili, demokratik, 1aik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne
kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen nesiller yetistirmek gorevlerini, Milli egitimin temel gorevi
addetmistir. Mudirligiimiiz yukarida belirtilen gorevleri yapmak iizere kurulan Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilati olarak gorevini ifa etmektedir.

Miidiirliigiimiiz, Okul Miidiirii Baskanliginda, 1 Miidiir Yardimcisi, 2 Okul Oncesi
Ogretmeni, 1 Yabanci Dil (ingilizce) Ogretmeni, 16 smif Ogretmeni, 2 hizmetli ve 2 kantin
calisanlar1 ile calismalarina devam etmektedir. Bina toplam 18 dersliklidir. Tekli 6grenim
verilmektedir ve yabanci dili Ingilizcedir. 2001 yilindan bu yana egitim ve dgretim faaliyetlerine
devam eden okulumuz su an tam kadro ve ekipmanla egitim ve 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladigr ilk yildan bu yana cagdas egitim-0gretimin
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim arag ve gereglerinin saglanmasi, egitim-
Ogretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yliriitiilmesi konusunda
ornek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir Miidiirliigiimiiz Kusadasi flgesi Davutlar
Mabhallesi Namik Kemal Caddesi Gobekli Sokak’ta bulunan okul binasinin oturdugu alan 640 m?
Okul bahgesi 4062 m? alana sahip olup, Zemin + iki katli 26 odal1 bina ile ayn1 bahgede bulunan tek
kath 2 odali Kantin, Malzeme Deposu ile Komiirliik Biriminden olusmaktadir.

Okulumuzun yapim asamasinda emegi gecen Feriha KARAKAS ve esi Ruhi KARAKAS’ a
her zaman tesekkiirlerimizi bir bor¢ bilmisizdir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kusadas1 Feriha Ruhi Karakas Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayil1 Genelge yayimlanana 4 y1l boyunca uygulanmis, dngérdiigiimiiz hedeflerin énemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, Il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekgi, somut
ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik,
Il ve Ilge stratejik planlar ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii,
basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitlinliik
bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlk, Il, flge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin
ozellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler Onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalart birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin g¢esitliligi ve sayisi, gerekse iginde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Midiirliigiimiiz 2019-2023 ddéneminde vizyonunu
genis bir bakis acistyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi
hedeflerinden farklilik arz etmektedir.




C. Mevzuat Analizi

Kusadas1 Feriha Ruhi Karakas Ilkokulu, 1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliililk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

e Miidiirliigiimiiz “Dayanak”
bashg altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek.

Miidiirliigiimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar: ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir:
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi calismalarim
yiiriitmek.

ilkokul 6grencilerinin okula
kayit, simf gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari vb.
is ve islemleri

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayil Milli Egitim

Temel Kanunu

e 652 Sayih MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayih Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih Il idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayil Ek Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunlu
Ilkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik
Damsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say il
ilce MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilk6gretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar: ve
Ziimreleri Yonergesi

e Miidiirliigiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar: arasinda
uyusmazhik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
simirlamaktadir.

Kurumsal Kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhikl
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh ¢alismalara
uyuma diren¢
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alamim
siirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal diizeyde
tamitim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyac
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢caliymalari
yerine “giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarimin
simirlandirilmasi icin
yasal tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin, ¢cahisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi




D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi
ilgili

Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanim
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

e 9. Madde,

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu e 41. Madde

30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timi
Yonetmelik (26 Subat 2018)

5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri On_e_r ilen He(.jEf ve str_atejllerln
politikalar belirlenmesi
. . i Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cergevesi Timi belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu Timii Biit¢e ¢alismalari
. . . - Hedef ve stratejilerin
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tlimii belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tirkiye Stratejilerin belirlenmesi
verileri
2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Kilavuzu (26 Subat 2018) um Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimi 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Eyliil 2018) um Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eyliil 2018) um Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik bir mali yil i¢in ifade edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik um durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Kusadas ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plan1 umu stratejilerin belirlenmesi




E. Faaliyet Alanlani ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Midiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda iiretmis oldugu hizmetler yasal yiikiimliiliikkler ve
mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmis ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

ONoa~wONE

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalart

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

ogakrwdE

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

N

C- Insan Kaynaklarmin
Gelisimi

w

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

NG~ wWNE

=

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
E-Denetim ve Rehberlik | 2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

w

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla liskiler

el el




F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4: Paydas Tablosu

Paydas Ad1 Ic Paydas Dis Paydas
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirligi x/
Kusadas1 Kaymakamlig V
Kusadasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \/
Okul Miidiiriimiiz v
Ogretmenlerimiz V
Ogrencilerimiz V
Velilerimiz v
Personelimiz \
flge Emniyet Amirligi V
flge Toplum Saghg Merkezi \/
Diger Egitim Kurumlari \/
Ozel Sektor N
Sivil Toplum Kuruluslari \
Ilge Belediye Baskanlig V
Diger Kurum ve Kuruluslar V




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan (Tablo 7) yararlanilmigtir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki M ..
Paydas Adi Paydas  Paydas | Derecesi = Derecesi Onceligi

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirligi \ 5 5 5
Kusadas1 Kaymakamligi V 5 5 5
Kusadasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii i 5 5 5
Okul Miidiirtimiiz \/ 5 5 5
Ogretmenlerimiz V 5 5 5
Ogrencilerimiz V 5 5 5
Velilerimiz \/ 5 5 5
Personelimiz V 5 5 5
flge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
flge Toplum Saghg Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliigiimiiziin sundugu
trtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tirin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi
ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas Urlin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri

+d |

g1

gl

retmenler

&

S
Sivil Toplum Kuruluslari

Uriin/Hizmet
Kaymakamhk

iice Emniyet Amirli

Iice Toplum Sa

Merkezi

Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Iice Belediye Baskanhg

@
4
o
s
=
E
Z

Personel

™ jlce MEM

er Kurum ve

o
Dig

< | <

P () P ) P P PR IS O)grenciler

B-Strateji Gelistirme,
Ar-Ge Faaliyetleri

< | 2| 2| <

C-Insan Kaynaklar1
Gelisimi

D-Fiziki ve Mali
Destek

< | 2| 2| &

E-Denetim ve
Rehberlik

< | 2| 2| 2| 2| 2| =

F-Halkla Tliskiler

P N - I R = I - I = I - I I I R =

P S N N S (N N S S N N N N N I N N N R N N ) R N N N N N N N N N Okul Mudurumuz

AW INIRPRIWIN|R| I IN OO V| A WIN|R I WIN|RI OO | BIWIN|R|® I NSOV | & W IN|R
S N [P N PR R (P R R I I PR R P IR P N PN P P S R TR [ R R P I P P S ()
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen,
veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile
goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 171 6grenci,
96 veli, 18 6gretmen, 2 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Tablo 7: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Cahisma

Paydas Adi Yéntem Sorumlu Tarihi Degerlendirm

e Sorumlusu

ilge MEM Yoneticileri 1}4:;?;‘5; Str‘;‘g]lfu%egﬁme 22102018 | > P fasiama
Ogretmenlerimiz T’f‘)g‘l‘:;'n 5P Haswlama | 5 30.10.2018 | 57 fastioma
Ogrencilerimiz Anket | ST Baswlama | o5 30 10,2018 | 5P Bastiema
Velilerimiz Anket | ST Baswlama | o5 30 10,2018 | 5P fastiema
Personelimiz TAogﬁtlju 5. P g?izk:irlama 25-30.10.2018 5. P Ellfizt:irlama
Yoneticilerimiz TAogfrtl'u 3. Haswlama | 5 30.10.2018 | 57 paatiame

G. Kurulus I¢i Analiz

i. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 : Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Mudur Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 - 1
Mevcut 1 - 1
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
[lkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
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Tablo 9 : Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI - OGRETMEN - DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 297
2 Ogretmen Sayisi 19
3 Derslik Sayis1 17
4 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 18
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18

Tablo 10 : Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 | Okul Oncesi Ogretmeni 2 2 -
2 Rehberlik 1 - 1
3 | Ingilizce Ogretmeni 1 1 -
4 Sinif Ogretmeni 16 15 1
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni - - -

Tablo 11: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Hizmet Sinifi Mevcut Ihtiyac
1 Memur - - -
2 Yardimci Hizmetli 1 1 -
3 Siirekli Isci 1 1 -
4 Destek Personeli - - 1
5 Giivenlik Gorevlisi - - 1
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ii. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde,
siirecin her agsamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve onerilerine bagvurmaktadir.
Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel gériismeler seklinde olmakla birlikte,
resmi yazisma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve
kurumsal elektronik posta adresimiz ve toplu sms sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alant birakilmaktadir. Bu durum, Ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi igin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanl
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

iii.  Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 : Okul Binasimin Fiziki Durumu

Bin 151 K ite Durum
Sira Kullanim Afanyirt (Tahsisli 1;181:11: Dahil) (\{;ltlftaesr|ti(/e\(el:e|lrjsizl)J

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Personel Lojmani Yok -

3 Spor Salonu Yok -

4 Kiitiiphane 1 Yeterli

5 Thata Duvari Var Yetersiz

6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 16 Yeterli

7 Yemekhane Yok -

8 Engelli Asansorii Yok -

9 Engelli Platformu 1 Yeterli
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iv. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

1 | Etkilesimli akilli tahta sayis1 0
2 | Tablet sayis1 0
3 | Internet altyapis Var
4 | Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi 0
5 | Fotokopi makinesi sayisi 2
6 | DYS kullanimi Var
7 | Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 0
8 | Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
9 | EBA’ya kayitli 6gretmen sayis1 19
10 | SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Var
11 | MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
12 | Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
13 | Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

v. Mali Kaynak Analizi

Miidiirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 14: Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin

Planin

Planin

Planin

Planin

KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yilh 4. yili 5. yili

Biitce Dis1 Fonlar

9.000,00 10.000,00 12.000,00 15.000,00 20.000,00 .000,
(Okul Aile Birligi) ' ' ' ' ' 66.000,00
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 9.000,00 10.000,00 12.000,00 15.000,00 20.000,00 66.000,00
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H. GZFT Analizi

Tablo 15: GZFT Listesi

Ic Cevre

ii yonler

Cevrede internet kafe ve ickili

Restaurantlarin olmayisi.

2-  Okulun fiziki yapisinin yeterli
olmasi,

3- Smiflardaki 6grenci
kapasitelerinin standarta
uygun olmasi,

4- OKulumuzun ara¢
gereclerinin yeterli olmasi,

5- Sosyal faaliyetlere katilimin
iyi olmasi,

6- Ogretmenler arasinda
mesleki ve Kisisel
dayanismanin olmasi,

7- Teknolojik arac ve
gereclerinin kullanim
oranlarinin yiiksek olmasi,

8- Okul personelinin yenilige

acik olmasi,

9- Okul alammizin genis olmasi,

—
@

Halkoyunu ekiplerimizin
olmasi,

11- Bina zemin katlarinda

korkuluk olmasi.
12

Basketbol ve voleybol

sahalarimizin olmasi,

13
14

Bahce duvarlarimizin olmasi,

Kantinimizin bulunmasi
15- Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem veriyor
olmasi

16

Miidiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

17- Bilgi edinme, halkla

iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi yasal
siirede gerceklesmesi

18- llge ve okul/kurum

diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda

gerceklesmesi

Zayif yonler
Velilerin ekonomik, sosyal,
kiiltiir diizeyinin diisiik
olmasi,

Velilerin egitim diizeylerinin
oldukea diisiik olmasi,

Okul kiitiiphanesinde hikaye,
roman, siireli dergilerin
bulunmamasi,

Velilerin okula kars1
ilgilerinin az olmasi,
Derslerle ilgili CD lerin
yetersiz olmasi,

Kapali spor salonumuzun
olmamasi,

Okula ait otoparkin
olmamasi,

Okula giris ¢ikislarda yolun
dar olmasi ve 6grencilerle
arag sahiplerinin aym yolu
kullanmasi,

Ogle aralarinda yemek
yiyecek alanin bulunmamasi.
Bilimsel, teknolojik temali
calismalar icin maddi kaynak
temininde giicliik yasanmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim ihtiyaci
Okulumuzda giivenlik

gorevlisi bulunmamasi

3-

4-

Firsatlar

OKkulun bakim ve onariminda

degisik meslek gruplarindaki
velilerden yararlamilmasi,
Egitim teknolojilerini
kullanma konusunda
kurslarin agiliyor olmasi,
Personel arasinda giiclii bir
isbirligi olmasi,

Cevrede giiriiltii kirliligi
olmamasi,

islek olan araba yoluna uzak
olmasi,

Temizlik hijyen konusunda
problem yasanmamasi,
Isinma problemi
yasanmamasl,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir tarihi

gecmise sahip olmasi

1-

Parcalanmus ailelerin
problemli ¢ocuklarinin
bulunmasi,

Okulumuzun bulundugu
mahallenin ¢ok goc almasi,
Ogrencilerimizde diizenli
beslenme ahskanhklarinin
olmamasi,

Okulun Dere kenarina yakin
olmasi,

Ogrencilerin arac gere¢
getirme konusunda yetersiz
olmasi
Okulumuzun bulundugu alan
1. derece deprem kusaginda
yer almasi
Yerel maddi destek bulmakta

yasanan giicliikler
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I. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi

ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Tablo 16: Tespitler ve ihtiyaclar

TESPIiTLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

e Hedeflerin paydas beklentilerini
tam olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaglari karsilayacak sayida
olmamast

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek,
icerik ve say1 bakimindan iyi ifade
edilmesi

Mevzuat Analizi

e Ozel sektdr kuruluslar,
iiniversiteler ve yerel kuruluslar ile
isbirligi gerektiren ¢aligmalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

e Ozel sektor, iiniversite ve yerel
kuruluslarla diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

o Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi1 ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

Paydas Analizi

e Paydagslarin ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiyiikligi,

e Idarenin sorumluluk veya yetki
alan1 disinda paydas beklentilerinin
bulunmas1

e Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il
merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

e Atama ve yer degistirme doneminde daha
az tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere
yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢aligmalarina daha fazla
Onem verilmesi

o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is

e Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim

Kurum Kiltiirti ve iglemleri koordine edecek, faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci is
Analizi nitelikli personel sayisinin az ve islemlerini koordine edecek personel
olmasi sayisinin artirtlmast
* Kurumumuzdaki pikap, minibus e Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
Fiziki Kaynak tiirti tagima araglarinin sayisi, nyesinde yut Pro]
.. o caligmalarinda 6grenci ve dgretmenlerin
Analizi ihtiyaglarin kargilanmasinda . . .
T taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi
yetersizdir
Teknoloji ve e Yerel diizeyde olusturulan istatistik o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
Bilisim Altyapist sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Analizi kullanilamamasi diizenlemelerin yapilmasi
* O‘pgorulemc?ye.n' ne.denl'er_den dolay: e Harcama planlamalarinda mali
. biitcede kesinti ihtimalinin
Mali Kaynak apilmasi kaynaklarda meydana gelecek
Analizi yap ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate

e Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe

destegini kisitlamasi

alinmasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar1 siitunu

doldurulmustur.
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3.

GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Biitiin dgrencilere Egitim, dgretimde firsat esitligini saglamak, kendine giivenen bireyler
olarak yetismelerine firsat tamimak ve onlara 21. yiizyilin teRnolojilerini Rullanarak egitim

MISYONUMUZ;

hizmeti sunmaRtur.

Kaliteli egitimle dgrencilerimizi bir iist ogrenime hazirlayan egitim Rurumu olmaKtir

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

VIZYONUMUZ;

TEMEL DEGERLER;
Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg
ARilcihk
Cagdashk,
Isbirligi ve Bilgi Paylasim
DemoKratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme
Firsat Esitligi
Kaliteli Hizmet
Stratejik Yonetim Siireci
Aragtirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler
Kisisel ve MesleRi Gelisim
Oretkenlik,
Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
Siirek(i degisim ve gelisim
Bilisim Teknolojilerini etkin Rullanim

18




B. Stratejik Amaclar

Tablo 17 : Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1)

[lkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranini
%19,62’den %5’e indirmek

Hedef 1.2 (H1.2)

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

AMAC 2 (A2)

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
proje tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimim
saglamak

Hedef 2.2 (H2.2)

EBA kullanan 6grenci oranlarii %.50'e, EBA kullanan §gretmen
oranlarini % 100.'e ¢ikarmak

Hedef 2.3 (H2.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Hedef 2.4 (H2.4)

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek
her yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1
hizmeti¢i egitim faaliyetine katilimini saglamak

AMAC 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Giivenli ve sosyal bir okul ortami1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin
ihtiyaclarin1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen
standartlarini %100’e ¢ikarmak

Hedef 3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan
sikayet sayisin1 % 1 'a indirmek.
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amacg 1 (A1)  Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 flkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranin1 %19,62°den %5’e
(H1.1) indirmek

HEDEFE IiLISKIN GOSTERGELER
Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 | ilkokul net okullasma orani %100 %100 Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 Zriﬁl ve izeri oziirsiiz devamsizltk 2019,62 %5 Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Siirekli devamsiz 6grenci orani % 1,13 %0,50 Ogretmenler Kurulu

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Al ;
olusturan her bireye ulagmak
H11 Ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranin1 %19,62°den %5’e
' indirmek
Performans  Hedefe 2018 izleme = Raporlam
Gosterseleri Etkisi (MEVC | 2019 | 2020 2021 2022 2023 Sikhiss a Skl
- (%)  UT) - -
PG1.11 %90 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay
PG1.1.2 %40 | %19,62 | %19 | %17 | %13 | %8 %5 6 ay 6 ay
PG1.1.3 %20 | %1,13 | %1,12 | %1,11 | %1,00 | %0,70 | %0,50 6 ay 6 ay

Sl ERET N Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap.
Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul doneminde en az 1 kez
ziyaret edilecek

Veli paylasim giinleri diizenlenecek

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi i¢in egitim faaliyetleri diizenlenecek

Stratejiler

\EUNES

Tahmini 2.000,00 TL.

Tespitler 7 giin ve lizeri 6ziirsliz devamsizlik oran1 beklenen seviyenin iizerindedir

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi, Veli egitimleri,

Ihtiyaclar Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amag 1 (A1)

Hedef 1.2 (H1.2)

olusturan her bireye ulagmak

rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan grencilerin %100"ine ulasarak, egitim ve

HEDEFE ILISKiN GOSTERGELER

o Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG 1.2.1 | Ozel Egitim Sinifi Sayis1 (Toplam) 0 0 Ogretmenler
Kurulu
Ogretmenler
PG 1.2.2 |Destek Odas1 Sayisi (Toplam) 1 0 Kurulu
Ozel egitim kapsaminda tanilanmis dgrenci sayisi Ogretmenler
PG 123 (Toplam) 2 2 Kurulu
Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci Ogretmenler
PG1.2.4 2 2
sayist (Toplam) Kurulu
PG 1.2.5 |Evde egitim alan dgrenci sayist 0 0 Ogretmenler
o g £ Y Kurulu
PG 126 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 17 45 Ogretmenler
sayist Kurulu
PG 127 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli 60 110 Ogretmenler
sayist Kurulu
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 (kurs, Ogretmenler
PG1.2.8 . e : 3 15
seminer, egitim, proje ¢aligmalar1 vb.) Kurulu
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli %80 %100 Ogretmenler
orani Kurulu
PG 1.2.10 TBM (Turk1y€ 'Bfaglml%hklal IV\/Iuca'dele) Programi 160 200 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayist Kurulu
TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler
PG1.2.11 e o 19 19
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi Kurulu
TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler
PG 1.2.12 e . 2 2
kapsaminda egitim verilen yardimc1 personel sayisi Kurulu
PG 1213 TBM (Turklyi: 'B.aglml%hkla Mucadele) Programi 68 135 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayisi Kurulu
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Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Al olusturan her bireye ulagmak
H1.2 Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'{ine ulasarak, egitim ve
' rehberlik gereksinimlerini kargilamak
Performans Al AU fzleme  Raporlama
Gisterveleri Etkisi (MEV 2019 2020 2021 2022 2023 Sikliét Spl Kl
Mool 7> N V.0 | S IS I A S o
PG1l21 %15 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 122 %10 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 123 %10 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG1.24 %10 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.25 %10 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 126 %10 17 20 23 32 40 45 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 %5 60 70 77 82 97 110 6 ay 6 ay
PG 128 %5 3 4 6 10 12 15 6 ay 6 ay
PG 129 %5 80 82 85 90 95 100 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 %5 160 | 166 | 170 | 175 | 185 | 200 6 ay 6 ay
PG 1211 %5 19 19 19 19 19 19 6 ay 6 ay
PG 1212 %5 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 %5 68 75 80 95 100 | 135 6 ay 6 ay

ol gt RN Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap.

Birim(ler) Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢aligmalar1 reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilar

Tiim 6grencilere ve velilere 6zel egitim calismalar1 hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim 6grencilerinin ¢alismalar1 diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
flge Milli Egitim Miidiirliigiinden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla
miicadele konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Stratejiler

Maliyet

Tahmini 1.000,00 TL

“Ozel egitim” kavranu ile ilgili dnyargilar mevcuttur

Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapist 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini
gliclestirmektedir

Tespitler

Ozel egitim smifi, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde
uzman destegi

Ihtiyaclar
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Amacg 2 (A2) Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yilizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 2023 yilma kadar her Ogrencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli

(H2.1) bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimin1 saglamak

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | Sorumlu
(2018) | (2023) Birim

PG 2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayist 0 Proje Ekibi
PG 2.1.3 | TUBITAK 4005 bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.5 | TUBITAK 4007 bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.7 | Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru Sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.8 | Uluslararas: (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.10 glyulssllararam (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.11 | Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.12 | Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayist 0 5 Proje Ekibi
PG 2.1.13 I;:;z;rlluﬁ Arasi Hareketlilik Programlarma/Projelerine Katilan Ogrenci 0 15 Proje Ekibi
PG 2.1.14 ]SE;e;?;l:us+ Aras1 Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici 0 2 Proje Ekibi
PG 2.1.15 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 2 10 Proje Ekibi
PG 2.1.16 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan ynetici sayisi 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.17 | E-twinning portalina kayitl 6gretmen sayisi 2 10 Proje Ekibi
PG 2.1.18 | E-twinning portalinda yiiriitiilen proje sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.19 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 2 8 Proje Ekibi
PG 2.1.20 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici say1st 0 2 Proje Ekibi
PG 2.1.21 | Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje say1s 4 8 Proje Ekibi
PG 2.1.22 | Yerel/bdlgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan ydnetici sayist 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.23 | Yerel/bolgesel/bakanhk projeleri konusunda egitim alan 63retmen sayist 2 8 Proje Ekibi
PG 2.1.24 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.25 }]?;il:;]nslzl) \t{z ;leil;lelflzjyill;gahsmalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, 0 1 Proje Ekibi
2126 | TN BB sl st Sl i sl || 5| proje b
PG 2.1.27 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan dgrenci sayisi 0 15 Proje Ekibi
PG 2.1.28 | Agilan STEM Atélyesi sayist 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Performans ~ 'icdefe | 2018 ol | AL
Gostergeleri Etkisi  (MEVC | 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi may
(%) uT) Sikhig
PG21.1 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 %4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.14 %4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 215 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 %4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.38 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG21.11 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 %3 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 %4 0 2 5 9 12 15 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 %3 0 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 %4 2 2 4 6 10 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 %3 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 %3 2 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 %4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 %4 2 2 4 6 7 8 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 %4 0 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG2.1.21 %4 4 4 4 6 8 8 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 %4 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 %4 2 2 2 3 5 8 6 ay 6 ay
PG21.24 %4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 %4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 %4 0 0 2 3 4 6 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 %4 0 2 7 9 12 15 6 ay 6 ay
%4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
R VRETE I Proje Ekibi
e Ogretmenler Kurulu
AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi
Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢aligmasina katilimi saglanacak

Proje ¢aligmalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

Tahmini 4.000,00 TL.

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar1 kargilayacak miktarda olmasi

Tespitler

‘ Intiyaclar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 EBA kullanan dgrenci oranlarmm %.50.'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarmi %100.'e

(H2.2) ¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

o Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin R
PG22.1 verdigi kurslara katilan 6gretmen sayist 2 19 Bilgi Islem
PG 2.2.2 | EBA kullanan 6gretmen orani %45 %100 Bilgi Islem
PG 2.2.3 | EBA kullanan 6grenci orani %15 %50 Bilgi Islem

A2

H2.2

Performans
Gostergeleri

PG221
PG 222

PG 223

Sorumlu

Birim

isb. Yap.

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarimi % 50.'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarint %.100.'e
¢ikarmak

2018
(MEV
CUT)

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlama
Sikhigi

izleme

ALY Sikhig1

2020 2021 2022 2023

%20

2

3

%40 %45 %55 %60 %70 %90 | %100 6 ay 6 ay

%40 %15 %20 %30 %40 %55 %50 6 ay 6 ay

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
Teknolojinin kullanim1 konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmas1

Teknolojinin verimli kullanim1 konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar diizenlenecek
Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak
Teknolojinin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme yapilacak

0,00 TL.

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tiim dgrencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglar1 (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak gérmektedirler
Veliler, teknolojik araclari bilingli kullanmay1 gretmek yerine “yasaklama” yontemine basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanim1 egitimlerinin diizenlenmesi
EBA kullanimu ile ilgili bilgilendirme galismalar1
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢6zlime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu
! g (2018) | (2023) Birim
PG 231 Sana}t, blhm, kiiltir ve .s.lzor algnlarlndan birinde en %485 %100 Ogretmenler
az bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
PG 2.3.2 |Evinde/isyerinde ziyaret edilen dgrenci/veli oran1 | %16,78 | %100 Og{f&ﬁ?ﬁler
PG 2.3.3 |Ogrenci basina okunan kitap sayisi 6 15 Og}r(e:;l:;?lrjler

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oztiime
ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim

A kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans AL AU izleme Raporlama
" . Etkisi (MEVCU 2019 2020 2021 2022 2023 9 -
Gostergeleri 9 Sikhig: Sikhig1
(%) T
PG 2.3.1 %25 %85 %87 %89 %93 %97 | %100 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 %50 | %16,78 %22 %35 %55 %77 | %100 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 BRLYS 6 8 10 12 14 15 6 ay 6 ay

Sorumlu
Birim

Isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik bagarinin anlasilmasi

Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara goniilli olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim dgretim y1l igerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi saglanacak

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek

Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temali diizenli ¢caligmalar
yapilacak. Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Stratejiler

Maliyet

Tahmini 500,00 TL.

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari1 anlagilmaktadir.

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir.

Goniillii 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep olmaktadir. Ogrenci velileri,
sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde yanlis kantya sahiptir.

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi ¢caligmalarina gogunlukla 1 ve 2. sinifta yer
verilmektedir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

Ihtiyaclar Okuma ve yazma becerileri ile ilgili ¢aligmalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek caligmalar

Tespitler
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Amac 2 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle ¢6ziime

(A2) ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.4  Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
(H2.4) o0gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmeti¢i egitim faaliyetine katilimim
saglamak
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
Sira Gisterve Mevcut | Hedef Sorumlu
& (2018) | (2023) Birim
PG 24,1 | Ofretmenlerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu 10 19 | Okul Yénetimi
hizmetigi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 242 Yonetlf:qerlr.n}ze yon.ehk‘, kurumun 1'stekte bulundugu 5 10 Okul Yénetimi
hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist
PG 243 Hizmetigi egitim f?a}llyetlerlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayist
PG 2.4.4 Hizmeti¢i egitim fa'fl'hye.tlferlm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayist
PG 245 Yafd1m01 personel sayist (Okul Aile Birligi aidatlari, 0 0 Okul Yénetimi
bagislar)
PG 2.4.6 |Disiplin cezasi alan y0netici sayisi 2 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.7 | Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 1 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.8 | Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimini
saglamak
Hedefe | 2018
Etkisi | (MEV 2019 2020 | 2021 2022 2023
(%) CUT)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhigi

Performans
Gostergeleri

Sorumlu Okul Yonetimi

Isb. Yap.

|
|
 PG243
|
|
|
|
|
Ogretmenler Kurulu

pG241 [KOPED
PG242 KSFEIIEN: 5 6 7 8 10 6 ay 6 ay
| %12,50 | 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
HePVEAS 91250 | 0 | 0 | 0 | O | O | O 6 ay 6 ay
HePVE 91250 | 0 | 0 | 0 | O | O | O 6 ay 6 ay
eV 91250 | 2 | 0 | 0 | O | O | O 6 ay 6 ay
HePVAA 91250 | 1 | 0 | 0 | O | O | O 6 ay 6 ay
eV 91250 | 0 | 0 | 0 | O | O | O 6 ay 6 ay

Birim(ler)
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Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

‘ Ihtiyaclar

Egitim faaliyetlerine ¢cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmast

Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine
basvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iliskilerinde etkin igbirligi
yontemleri gelistirilecek

500,00 TL.

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin
katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.

Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

Hedef 3.1
(H3.1)

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

Sira Gisterge Mevcut Hedef Sorumlu
g (2018) | (2023) Birim
PG 311 Engelhlerm hlzmetm? sunulan asansorlerden %0 %0 Okul Yénetimi
aktif kullanilan asansor orani
Engellilerin hizmetine sunulan engelli
PG 3.1.2 |rampalarindan aktif kullanilan engelli %100 %100 | Okul Yonetimi
rampasi orani
PG 3.1.3 |Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.4 |Kurum Acil Durum Plani sayis1 1 1 Okul Y6netimi
PG 3.1.5 |Giivenlik kameras1 sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.16 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan %100 %100 Okul Yénetimi
kamera sayisina orant
PG 3.1.7 |Giivenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.8 |Derslik basina diisen 6grenci sayisi 18 20 Okul Yonetimi
PG 3.1.9 |Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 18 20 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini i¢eren sertifika sayisi
PG 3.1.10 |(Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO 2 3 Okul Yonetimi
sertifikalar1 vb.)
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Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

.
H3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini1 da
' dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

Performans ~cdefe | 2018 Izleme  Raporlama
Gosteroeleri Etkisi  (MEV 2019 2020 2021 2022 2023 Siklisy Siklis1
£ (%) | CUT) £ <

PG3.1.1 %15 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 ay 6 ay

i

PG3.1.2 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay

PG 3.1.3 %5 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.4 %5 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.5 %5 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.6 %10 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay

PG 3.1.7 %10 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.8 %10 18 18 20 20 20 20 6 ay 6 ay

PG 3.1.9 %10 18 18 20 20 20 20 6 ay 6 ay

PG 3.1.10 %15 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay

Sorumlu Okul Yénetimi
Birim

Isb. Yap. Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi

Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi
Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biitgesinin
yetersizligi

Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamast,
binanin doniistliriilmesinde yasanan fiziksel gii¢liikler

Okul kiitiiphanelerinin, oda/sinif/derslik vb. ihtiyag¢larin karsilanabilmesi i¢in
donustiralmesi

Riskler

Okul binasinin yenilenmesi i¢in gerekli girisimler yapilacak

Stratejiler Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak
Okul kiitiiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak
Maliyet 1.000,00 TL.

Tahmini

Okul binasinin fiziki yapis1 engelli asansorii yapilmasina uygun degildir
Tespitler Okul binasi1 hastaneden doniistiiriilen bir binadir bu nedenle siiflarin biiyiikliikleri
birbirinden ¢ok farklidir

Ihtiyaclar Yeni okul binas1 yapilmasi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini
(H3.2) %1'a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG 321 gMER, MEBIM, E-Mutltar, Dilekge vb. yollarla 1 0 Okul Yénetimi
ruma bagvuru sayisi (tiim bagvurular)
PG 322 CIMER, MEBIM, E-Muhtelr, Dilekge vb. yollarla 1 0 Okul Yénetimi
kuruma bagvuru sayisi (sikayet)
PG 323 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai 0 0 Okul Yénetimi
o yaptirim sayisi
PG 3.2.4 gé’ellSl Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet 0 0 Okul Yénetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

BRI (arsilayacak nitelikte gelistirmek

GRS Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini
(H3.2) 1'a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedefe 2018

(P;ig::;ne?:ri E(EI;(:)Sl (CMU ET\)/ 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 Iszl‘lfh“; Ragl?:llg:"a

\ pc321 2R 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

\ S 0030 | 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

\ Pc323 R 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
pc324 B 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

S(_)r_umlu Okul YOnetimi
Birim

isb. Yap. -
Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Riskler Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek
SUEIE @ Kurumsal kiiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler ¢esitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak

(Y EUNES

Tahmini 0,00 TL.

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna bagvurmaktadir

Tespitler Sikayet sahiplerinin sikayet bagvuru yollar1 ¢ok ¢esitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini diisiirmeyecek sekilde igletilmesi

Ihtiyaclar
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D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in

planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin

1. Yih

Planin
2. Yih

Planin
3. Yih

Planin
4. Yih

Planin
5. Yi

Al 3000000 TL. | 4.000,00 TL. | 400000 TL. | 500000 TL. | 800000 TL. | 24.000,00 TL.
HL1| 200000TL. | 200000 TL | 200000 TL. | 3.00000 TL. | 500000 TL | 14.000,00 TL.

H1.2 | 1.00000TL. | 200000 TL | 200000 TL. | 2.000,00 TL. | 300000 TL. | 10.000,00 TL.

A2 500000 TL. | 3.000,00 TL | 400000 TL. | 500000 TL. | 7.000,00 TL. | 22.000,00 TL.
H2.1 | 4.000,00 TL 1.000,00 TL 1.500,00 TL 2.000,00 TL 3.000,00 TL 8.500,00 TL

H22 | 0,00 TL 750,00 TL 100000 TL | 150000 TL | 200000 TL | 6.000,00 TL

H23 | 500,00 TL 750,00 TL 100000 TL | 100000 TL | 1.25000 TL | 4.750,00 TL

H24 | 500,00 TL 500,00 TL 500,00 TL 500,00 TL 750,00 TL 2.750,00 TL

A3 1.000,00 TL. | 3.000,00 TL. | 4.00000 TL. | 500000 TL. | 500000 TL. | 20.000,00 TL.
H3.1 | 1.00000 TL. | 200000 TL. | 2.00000 TL. | 3.000,00 TL. | 300000 TL. | 12.000,00 TL.

H32 | 000 TL. 1.00000 TL. | 200000 TL. | 2.00000 TL. | 200000 TL. | 8.000,00 TL.
Ge“e'éggﬁf;‘:; 9.000,00 TL. | 10.000,00 TL. | 12.000,00 TL. | 1500000 TL | 20.000,00 TL | 66.000,00 TL.
TOPLAM | 9.000,00 TL. | 10.000,00 TL | 12.000,00 TL. | 1500000 TL. | 20.000,00 TL. | 66.000,00 TL.
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E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik
izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade
edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Y®éneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligima ve Miilki Idari Amire sunulacaktir.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilari diizenlenecektir.

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKIBI
A
4 \ 4
f N f N
6 Aylik izleme 1 Yillik izleme
\ y \ y
v v
é N é N
Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi
\ y \ y
4 \ 4
f N f N
ilce MEM’ne Rapor, ilce MEM’ne Rapor,
(istenildiginde) (Istenildiginde)
\ y \ y
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EKLER

Tablo 19 : Strateiik Gelistirme Kurulu

1 Hasan Hiiseyin INCE Okul Miidiirii Baskan
2 Tiiliin OZTURK Miidiir Yardimeisi Uye
3 Semra BILGEN Okul-Aile Birligi Baskam Uye
4 Meryem CEBECI Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi | Uye
5 Celal CELEPCI Siif Ogretmeni Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

1 Oguzhan SENGEL Ingilizce Ogretmeni Baskan
2 Selen VURAL Okul Oncesi Ogretmeni Uye
3 Mustafa ABBAK Siif Ogretmeni Uye
4 Ezgi UNTEKIN Smif Ogretmeni Uye
5 Hatice POYRAZ Smif Ogretmeni Uye
6 Didem GORGULU ONCUL Smif Ogretmeni Uye
7 Canan AKSOY Veli Uye
8 Zeynep ONUR Veli Uye
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